LUNCH & LAW

HUQUQI S&XSLBRDS
KONAR IDARSCILIYIN
TOTBIQI

Fidan Namazova
Baki,10.06.2025




MUNDOSRICAT

Kanar idaracilik anlayisi

Kanar idaracilik institutunun ustunluklari ve
totbiq dairssi

Kanar idaracilik gelacakda

Suallar va serhler




1.1 KONAR IDARSCILIK NODIR?

Kanar idaracilik (External Management) huqugi saxsin (yani sirkatin va ya taskilatin)
icra organinin funksiyalarinin kenar saxslaere tapsiriimasi, yani huqugi saxsin
idaraetmasinin birbasa daxili strukturundan deyil, xarici ve ya mustaqil pesakar
soxslar tarafindan hayata kecirilmasi demakdir.

Belalikle, kanar idaraci icra organin funksiyalarini yerina yetirarak, huquqi saxsin
foaliyystina cari rahbarliyi hayata kecirir.

Kanar idaraci fiziki ve ya huquqi saxs ola biler.

lcra organinin funksiyalarini hayata kegirdiyi G¢in kenar idaroegi hiiqugi sexsin ham
da qanuni tamsilc¢isidir.
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1.2. KONAR IDARSCILIK QANUNVERICILIKD®

 Azarbaycan Respublikasinin  Mulki  Macallasinin  91-2.4-cu
maddasinda geyd edilir ki, Camiyyatin nizamnamasinda nazarda
tutuldugu halda camiyystin icra orqaninin salahiyyatleri miqavile
asasinda basqa fiziki ve ya hiquqi sexslaere (kanar idaraciys) verilse
biler. Kenar idarac¢i ile Uumumi yigincaqda tesdiq olunan ve
comiyyatin adindan umumi yigincaqda sadrlik eden ve ya umumi
yigincagin selahiyyst verdiyi istirakcgilardan Dbiri  tarafinden
Imzalanan muqavila baglanir.



1.3. KONAR IDARSCININ MBSULIYYST]

 Azarbaycan Respublikasinin  Mulki  Macallasinin  91-2.5-ci
maddasine asasan koenar Idarsegi icra organi kimi cemiyyats
munasibatde idareetmoani qeyri-qonaatbaxs hayata kecirmosi
naticesinde ve Udglnclu Sexslere ziyan vurdugu zerere goére
qganunvericilikle miuasyyan edilmis gaydada masuliyyst dasiyir.



2.1 KOSNAR IDARSCILIYIN USTUNLUKL®ORI

 Pesoakar idaraetma tacrubasi
Kenar idareciler adsten huqug, maliyya ve idareetma sahsasinds ixtisaslasmis va tecrubsys malik
mutaxassislardir. Onlarin tacrlibasi sayasinds sirkatdaki problemlar daha sirstli ve semarali sakilde hall edils

bilar.

« O9mak munasibatlarin tatbigina ehtiyac galmir
Kanar idaragiliyin tatbigina Ustunlik verilmasinin sabablarindan bir digari de icra organina munasibatde amak
munasibatlarinin yaranmasina ehtiyac galmamasidir. Bu baximdan igagotirenin yarana bilescak xarcleri ve

amak masuliyysti aradan qalxmis olur.

* Krizis menecmenti
Muflislik, maliyya c¢atinliklari ve ya ganun pozuntusu zamani kenar idaragi vaziyysati normallasdirmaq ugun

effektiv tehlil va tadbirlar gora bilir — ¢linki, o, mahz bu sahslerds ixtisaslasmisdir.

* Uygunlugun (compliance) artiriimasi
Kanar idaracilik xidmatlari ¢argivesinda bir gayda olarag hamcinin huquqi tsalablerin, lisenziya ve hesabat
ohdasliklarinin duzgun ve vaxtinda yerina yetiriimasina nazarat olunur.

- Daxili resurslara qanaat
Sirkastin daxili hiquq ve idareetma strukturlarini genislendirmaya ehtiyac galmir. Bels xidmatlarin kanar idaraci

tarefinden gostarilmasi daha semarali ve sarfali ola biler.
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2.2. KENAR IDARSCILIK IL8 BAGLI POTENSIAL RISKLSR

- 9lava maliyya yuku
Pesakar kanar idaragilarin xidmat haqqi yuksak ola bilar. Bu ise xususile maliyys ¢atinliklari yagsayan

sirkatler ugun alave yuka cevrila biler.

- Informasiya catismazhg:
Kenar idaracgi sirkstin daxili proseslerini darindan bilmadiyi ucgun, ilkin marhaleds qararlarin
gecikmasi va ya qeyri-daqigliyi bas vera biler. Bu ssbabdan dizgun malumatlandirma va

informasiya oturulmasi bu masalada xtsusi onam taskil edir.

+ Isci miigavimeti
Daxili iscilar bazan kanar saxsin rahbarliyi ile islemaya garsi muqgavimat gostarirler. Bu, komanda
Isinda va qararlarin icrasinda problemlar yarada bilar.

« Etimad riski
Xarici saxsa va ya quruma kanar idaracilik ile bagl salahiyyst verildikda, bu saxsin durustliyuns va

pesakarligina guvanmak lazim galir.
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3.1. KONAR IDARSCILIYIN GoLaCoYi

« Texnoloji inkigaf
Bulud ssasli platformalar, avtomatlasdirma ve real vaxt analitikasi ile kanar idaragiliyin
avtomatlasmasi davam edacask.

 Dunya migyasinda tatbiq
Muxtalif bolgslerde huquqi telabler fargli oldugundan, merkazlasdiriimis ve dayiskan
sistemlara ehtiyac artacagi ucun kanar idaraciliyin tetbiginin de artmasi gozlanilir.

« Strateji prioritet

Huquqi saxslerin idare olunmasi artiq geri planda galan amaliyyat deyil, strateji ustunluk,
soffaflig ve inamin gostaricisi saklinda gabul olunur. Yeni tendensiyalar huqugi saxslarin
koanar idarscilik formasinda idarasinin gosterilon faktorlarin tstbiginde daha effektiv
oldugunu gostarir.
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3.2. KONAR IDARSCILIYIN 8HBMIYYYOSTI

Belslikla, huquqgi sexslerda kanar idaracilik, huquqi saxsin samarali, soffaf veo
ganunlara uygun idara olunmasinda muhum rol oynayir. Bu model, xususils,
pesakar yanasma va obyektiv gerarverma ila sirkatin stabilliyini temin edir. Kenar
iIdaraci huquqi, maliyya va idareetma sahalarinde mutaxassis oldugu ucun risklarin
azalmasina ve faaliyyatin optimallasdiriimasina tohfa verir. Eyni zamanda, daxili
resurslara genaat edarak daha effektiv idaraetma sistemi formalasdirir.

Bununla bele yuxaridaki musbat naticaleri alda etmak Ucun, kanar idaraci duzgun
secilmali, bu sahada tacrubsasi olan, ferqli sahalarda fealiyyst gosteran huquai
soxslorle fealiyyst gostarmis kanar idaraciys ustunluk verilmaldir.

Kanar idaragi institutunun effektiv tatbiginds bir digar vacib amil isse tasisci ve kanar
idaraci arasindaki unsiyyatin professional, lakin suratli qurulmasidir ki, son
naticada huquqgi saxsin cari fealiyysti texniki masalalerdan tesirlanmasin.
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